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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  
«Основы бережливого производства» 

 
1.1. Область применения рабочей программы. 
 
Рабочая программа учебной дисциплины является частью программы 

подготовки специалистов среднего звена (ППССЗ) разработанная в 
соответствии с ФГОС СПО по специальности 54.02.01 Дизайн (по отраслям). 

Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» 
обеспечивает формирование общих компетенций по всем видам деятельности 
ФГОС СПО по специальности 54.02.01 Дизайн (по отраслям). Особое значение 
дисциплина имеет при формировании и развитии ОК 01-03, 05-07, 09, ПК 1.2-
1.4. 

 
 1.2. Место дисциплины в структуре образовательной программы: 

дисциплина «Основы бережливого производства» входит в 
общепрофессиональный цикл. 

 
Освоение программы учебной дисциплины направлено на 

формирование общих компетенций (ОК): 
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной 

деятельности применительно к различным контекстам. 
ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и 

интерпретации информации и информационные технологии для выполнения 
задач профессиональной деятельности. 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и 
личностное развитие, предпринимательскую деятельность в 
профессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамотности в 
различных жизненных ситуациях. 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на 
государственном языке Российской Федерации с учетом особенностей 
социального и культурного контекста. 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, 
демонстрировать осознанное поведение на основе традиционных 
общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гармонизации 
межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 
антикоррупционного поведения. 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, 
ресурсосбережению, применять знания об изменении климата, принципы 
бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 
ситуациях. 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на 
государственном и иностранном языках. 
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Освоение программы учебной дисциплины направлено на 
формирование профессиональных компетенций (ПК): 

ПК 1.2. Проводить работу по целевому сбору, анализу исходных данных, 
подготовительного материала, выполнять необходимые предпроектные 
исследования. 

ПК 1.3. Формировать техническое задание на дизайн-проект. Выполнять 
поиск решения для реализации технического задания на дизайн-проект. 

ПК 1.4. Использовать актуальные передовые технологии при реализации 
творческого замысла. 

 
1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к результатам 

освоения дисциплины. 
 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 
уметь: 
− организовывать работу коллектива и команды; 
− взаимодействовать с коллегами, руководством, клиентами в ходе 

профессиональной деятельности; 
− соблюдать нормы экологической безопасности; 
− определять направления ресурсосбережения в рамках профессиональной 

деятельности по специальности; 
− осуществлять работу с соблюдением принципов бережливого 

производства; 
− организовывать профессиональную деятельность с учетом знаний об 

изменении климатических условий региона. 
В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен 

знать: 
– психологические основы деятельности коллектива, психологические 

особенности личности; 
– основы проектной деятельности; 
– принципы бережливого производства; 
– правила экологической безопасности при ведении профессиональной 

деятельности; 
– основные ресурсы, задействованные профессиональной деятельности; 
– пути обеспечения ресурсосбережения; 
– основные направления изменения климатических условий региона. 
 

1.4. Количество часов на освоение программы учебной дисциплины: 
 
Объем образовательной нагрузки – 32 часа, в том числе: 

− объем работы обучающихся во взаимодействии с преподавателем – 32 часа; 
− самостоятельная работа – 0 часов; 
− консультации – 0 часов; 
− промежуточная аттестация – 0 часов. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
 2.1. Объём учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 32 
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  32 
в том числе:  
лекционные занятия 26 
практические занятия 6 
консультации 0 
промежуточная аттестация 0 
Самостоятельная работа обучающегося (всего)  
в том числе:  
реферат, внеаудиторная самостоятельная работа  0 
Итоговая аттестация в форме дифференцированного зачёта. 

 
  



7 

2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины «Основы бережливого производства» 
 

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объём в 
часах 

Осваиваемые 
элементы 

компетенций 
Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на предприятиях   

Тема 1.1. 
Понятие и сущность 

бережливого 
производства 

Содержание учебного материала.  

2 
ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Понятие «бережливое производство». Ключевые понятия бережливого производства.  
2 История возникновения бережливого производства.  
3 Представители школы научного управления и их вклад в бережливое производство. 

Тема 1.2. 
Философия 

бережливого 
производства 

Содержание учебного материала.  

4 ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Концепция бережливого производства. Японская и американская системы бережливого 
производства. Западная система бережливого производства. Бережливое производство как 
процесс. 

2 Культура бережливого производства: понятие, принципы, практика. Принципы 
бережливого производства. Сокращение потерь как цель бережливого производства. Виды 
потерь. 

3 Организационные ценности бережливого производства, их сущность. Составляющие 
проектирования потока создания ценности. Отечественный опыт внедрения принципов 
бережливого производства. 

Практическое занятие № 1. 1 1 Анализ и поиск потерь в производственном процессе 
Тема 1.3. 

Инструменты 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала.  

4 ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Совершенствование производственных процессов и снижение потерь. Метод «6 сигм». 
Технологии анализа. 

2 Технологии улучшений: системы Канбан, 5S, TPM, SMED. 
Практическое занятие № 2. 

1 1 Стандартизация действий работников организации. Анализ наблюдений за действиями 
работников организации. Заполнение бланков стандартизированной работы. 
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Тема 1.4. 
Управление 

персоналом в системе 
бережливого 
производства 

Содержание учебного материала.  

4 ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений. Система 
подачи предложений.  

2 Создание команды реформаторов. Корпоративная культура. Формирование корпоративной 
культуры бережливого производства. 

3 Создание условий для широкого вовлечения и участия работников в преобразованиях. 
Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. Взаимодействия в системе 
бережливого производства. 

Практическое занятие № 3. 1 1 Разработка концепции будущего, создание образа и ценностей. 
Тема 1.5. 

Особенности 
применения 
бережливого 

производства в 
профессиональной 

сфере 

Содержание учебного материала.  2 

ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Трансформация предприятия в бережливое. Необратимость изменений 
Практическое занятие № 4. 

1 
1 Разработка мини-проекта «Бережливое производство в профессиональной сфере». 

Раздел 2. Правовые, нормативные и организационные основы экологической безопасности и ресурсосбережения   
Тема 2.1. 

Охрана окружающей 
среды 

Содержание учебного материала.  

4 
ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Экология: понятие, значение. Экологические проблемы, возникающие в процессе 
производственной деятельности. 

2 Охрана окружающей среды и обеспечение безопасности при осуществлении 
производственной деятельности. Обеспечение промышленной безопасности опасных 
производственных объектов. 

3 Экологический мониторинг объектов производства и окружающей среды. 
Профилактические мероприятия по охране окружающей среды. Учет климатических 
условий региона в профессиональной деятельности. 

Практическое занятие № 5. 

1 1 Разработка мини-проекта «Составление экологического паспорта организации. Разработка 
рекомендаций по организации профессиональной деятельности с учетом знаний об 
изменении климатических условий региона». 
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Тема 2.2.  
Контроль и надзор в 

области охраны 
окружающей среды 

Содержание учебного материала.  

2 
ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Нормирование в области охраны окружающей среды. Оценка качества окружающей среды. 
Принципы, методы и средства защиты окружающей среды от загрязнения. Утилизация и 
захоронение отходов. 

2 Осуществление контроля и надзора в области охраны окружающей среды. Ответственность 
за экологические правонарушения. Мониторинг в области охраны окружающей среды. 
Экологическая экспертиза. Международное сотрудничество в области экологии. 

Тема 2.3. 
Методы и средства 

защиты от воздействия 
негативных факторов и 

вредных и опасных 
производственных 

факторов 

Содержание учебного материала.  

2 
ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Опасные и вредные производственные факторы: основные понятия, классификация. 
Источники возникновения опасных и вредных факторов: производственный шум и 
вибрация; микроклимат производственных помещений; производственное освещение; 
электрический ток. 

2 Опасные факторы комплексного характера: взрыво- и пожаробезопасность; герметичные 
системы, находящиеся под давлением; статическое электричество. 

3 Средства индивидуальной защиты: классификация, основные требования. Основные 
методы защиты человека от опасных и вредных производственных факторов. 
Экобиозащитная техника. 

Тема 2.4. 
Ресурсосбережение в 

организации 

Содержание учебного материала.  

2 ОК 01-03,  
05-07, 09,  
ПК 1.2-1.4 

1 Ресурсосбережение: термины, определения и суть процесса. Законы и стандарты 
ресурсосбережения. Задачи и цели ресурсосбережения. Принципы ресурсосбережения на 
предприятии. Управление ресурсосбережением в организации 

Практическое занятие № 6. 1 1 Разработка мероприятий по ресурсосбережению в организации. 
Консультации 0  
Промежуточная аттестация 0  

Всего: 32  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 
обеспечению. 
 

Реализация программы предполагает наличие учебного кабинета основ 
бережливого производства.  

Оборудование учебного кабинета:  
– стол, стул преподавателя; 
– доска; 
– шкафы; 
– персональный компьютер; 
– проектор; 
– экран; 
– шкафы, тумбы; 
– наглядные пособия; 
– раздаточные материалы. 
 

3.2. Информационное обеспечение обучения. 
 

Перечень рекомендуемых нормативных правовых актов, учебных 
изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы: 
 

 
Основные источники: 

 
1. Акаева В.Р. Управление качеством: учебник / В.Р. Акаева, И.В. Жуковская. 

– Москва: КноРус, 2025. – 319 с. 
2. Базаров Т.Ю. Управление персоналом: учеб. пособие для студ. учреждений 

сред. проф. образования / Т.Ю. Базаров. – 16-е изд., стер. – М.: 
Издательский центр «Академия», 2020. – 320 с. 

3. Бережливое производство: учебник / А.Г. Бездудная, Н.С. Зинчик, О.В. 
Кадырова [и др.]; под общ. ред. А.Г. Бездудной. – Москва: КноРус, 2024. – 
203 с. 

4. Бурнашева Э.П. Основы бережливого производства / Э.П. Бурнашева. – 2-
е изд., стер. – Санкт-Петербург: Лань, 2023. – 76 с. 

5. Вумек Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и добиться 
процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. 
Турко. – Москва: Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. 

6. Вумек Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина Бизнес 
Букс, 2021. – 472 с. 

7. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: учеб. 
пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

8. Зинчик Н.С. Бережливое производство: учебник / Н.С. Зинчик, О.В. 
Кадырова, Ю.И. Растова. – Москва: КноРус, 2024. – 296 с. 
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9. Киселев А.А., Принятие управленческих решений: учебник / А.А. Киселев. 
– Москва: КноРус, 2021. – 169 с. 

10. Курамшина А.В. Основы бережливого производства: учебник / А.В. 
Курамшина, Е.В. Попова. – Москва: КноРус, 2025. – 199 с. 

11. Основы бережливого производства в АПК / В.Т. Водянников, Е.В. 
Худякова, Н.В. Сергеева, М.Н. Степанцевич; Под ред.: Водянников В. Т. – 
Санкт-Петербург: Лань, 2022. – 196 с. 

12. Шмелёва А.Н. Методы бережливого производства: учебно-методическое 
пособие / А.Н. Шмелёва. – Москва: РТУ МИРЭА, 2021. – 38 с. 

 
Дополнительные источники: 

 
1. Батурин В.К. Общая теория управления: учебное пособие для студентов 

вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / 
Батурин В.К. – Москва: ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 487 c. 

2. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании 
мира / Джеффри Лайкер; Пер. с англ. – 9-е изд. – Москва: АЛЬПИНА 
ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. 

3. Новицкий Н.И. Организация производства: учебное пособие / Н.И. 
Новицкий, А.А. Горюшкин. – Москва: КноРус, 2024. – 350 с. 

4. Толкачева И.М. Организация производства: учебник / И.М. Толкачева. – 
Москва: КноРус, 2024. – 354 с. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ  
ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 
 Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 
осуществляются в процессе освоения материала: опросы в устной и 
письменной форме, промежуточное тестирование, самостоятельная работа 
обучающихся. Согласно учебному плану по данному курсу предусмотрена 
сдача дифференцированного зачёта. 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
Знание:  

– психологические 
основы деятельности 
коллектива, 
психологические 
особенности 
личности; 

– основы проектной 
деятельности; 

– принципы 
бережливого 
производства; 

– правила 
экологической 
безопасности при 
ведении 
профессиональной 
деятельности; 

– основные ресурсы, 
задействованные 
профессиональной 
деятельности; 

– пути обеспечения 
ресурсосбережения; 

– основные 
направления 
изменения 
климатических 
условий региона. 

Характеристики 
демонстрируемых знаний, 
которые могут быть 
проверены: 
обучающийся  

владеет профессиональной 
терминологией; 

демонстрирует системные 
знания о структуре, 
требованиям к проекту; 

демонстрирует системные 
знания о принципах, 
инструментах бережливого 
производства; 

оказывает высокий уровень 
знания основных понятий, 
принципов и законов в области 
экологической безопасности 
при ведении 
профессиональной 
деятельности; 

демонстрирует системные 
знания о ресурсосбережении 
на производстве; об основных 
направлениях изменения 
климатических условий 
региона; 

демонстрирует системные 
знания о ресурсосбережении 
на производстве; 

об основных направлениях 
изменения климатических 
условий региона. 

 

 
 
Формы и методы 

контроля и оценки: 
− Тестирование; 
− Контрольная работа; 
− Самостоятельная 

работа; 
− Защита реферата; 
− Семинар; 
− Выполнение творческих 

работ; 
− Оценка выполнения 

практического задания 
(работы); 

− Подготовка и 
выступление с 
докладом, сообщением, 
презентацией. 

Умение:  
– организовывать 

работу коллектива и 
команды; 

– взаимодействовать с 
коллегами, 

Характеристики 
демонстрируемых умений: 

обучающийся  
демонстрирует умение 

взаимодействовать с 
коллегами (сокурсниками), 

 
 

Оценка результатов 
выполнения практической 
работы 
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руководством, 
клиентами в ходе 
профессиональной 
деятельности; 

– соблюдать нормы 
экологической 
безопасности; 

– определять 
направления 
ресурсосбережения в 
рамках 
профессиональной 
деятельности по 
специальности; 

– осуществлять работу 
с соблюдением 
принципов 
бережливого 
производства; 

– организовывать 
профессиональную 
деятельность с 
учетом знаний об 
изменении 
климатических 
условий региона. 

руководством 
(преподавателем), клиентами в 
ходе профессиональной 
деятельности; 

демонстрирует умение 
использовать средства 
индивидуальной защиты и 
оценивать правильность их 
применения; 

владеет навыками по 
организации охраны труда, 
безопасности 
жизнедеятельности и защиты 
окружающей среды при 
выполнении нескольких видов 
технологических процессов; 
соблюдения норм 
экологической безопасности; 

демонстрирует умение 
соблюдать принципы 
бережливого производства, 
выбирать инструменты 
бережливого производства;  

демонстрирует умение 
пользоваться принципами 
разработки технических 
решений и технологий в 
области защиты 
производственного персонала 
и населения от возможных 
последствий аварий, 
катастроф, стихийных 
бедствий: способен 
разрабатывать систему 
документов по защите 
окружающей среды; способен 
осуществлять идентификацию 
опасных и вредных факторов, 
создаваемых средой обитания 
и производственной 
деятельностью человека. 

Экспертное наблюдение за 
ходом выполнения 
практической работы 

 


	на заседании ПЦК специальных     Заместителем директора
	учебных дисциплин      по учебной работе

